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ELOTERJESZTES

Az ELTE Fenntarthatosagi Zaszloshajo Program (FZP)
Akcidterve 2026-2030

Vezetdi attekintés
Stratégiai célok, fokusztertiletek és intézményi megvaldsitasi palya

Az eléterjesztés célja: az FZP Akcidterv stratégiai keretének vezetdi attekintése, a definialt fékuszteruletek
céljainak, kulcsintézkedéseinek és célallapotainak oOsszefoglalasaval. Tovabba a végrehajtasi keret
funkcidjanak és intézményi szerepének bemutatasa.

1. Stratégiai kiindulopont és rendeltetés

oAz Akcidterv a rektori programhoz és az ELTE 2025-2030 kozotti Min6ségfejlesztési Programjahoz
kapcsoldodva a fenntarthatdsagi torekvéseket intézményi szinten 6sszehangolt, mérheté és végrehajthato
fejlesztési rendszerré alakitja.

oA fenntarthatésagot az intézményi megujulds, a hosszl tavu versenyképesség és a tarsadalmi
felel6sségvallalas pillérenként kezeli. A hitelesség alapja a belsd teljesitmény, az egyetemi kdzosség
részvétele és a tarsadalmi hatas, mely a fejlesztés nyoman a rangsoreredményekben megjelenik.

o Az Akcidterv a meglévl egyetemitudasra, szervezeti és infrastrukturalis kapacitasokra épit. Ezeket fokuszalja,
O0sszekapcsolja és stratégiailag fejleszti.
A nemzetkozi egylttmuikodések, kilonosen a CHARM-EU, mddszertani referenciat és jogyakorlat-forrast
jelentenek. Az Akcidterv nyoman kialakitott megoldasoknak a fenntarthatésagi nemzetkdzi egyetemi
kontextusaban is értelmezhetének és 6sszevethetdének kell lennitk.

2. Az Akcidterv szerkezete és alapelvei

e Két horizontalis alap és 0t tematikus pillér alkot egységes intézményi rendszert.

©2026 az alapozas, 2028 a m(ikodd rendszer, 2030 a tartds intézményi beéplilés idészaka.

e Az Akcioterv az egyetemi adatvezérelt minéségfejlesztési célba integralddik. A dontések, prioritasok és
visszacsatolasok validalt adatokra, azonositott adatgazdakra és egységes indikatorokra épulnek.

oA fenntarthatdsagi célok a stratégiai és minéségfejlesztési dokumentumokhoz, folyamatokhoz és éves
értékeléshez kapcsolédnak.

e Parhuzamossagok elkerulése: elsédleges a meglévé rendszerek, adatforrasok, tervek és felel6sségi rendek
hasznalata.

e Részvétel és visszacsatolas: a kari, kozponti, hallgatéi, munkatarsi és partneri hozzajarulas a tervezés és a
végrehajtas része.

o Az Akcidterv az ELTE masik két zaszldéshajoé programjaval szinergiaban értelmezhetd.

eForrasaranyos megvaldsitds: a program a jelenleg rendelkezésre allé egyetemi human, szervezeti,
infrastrukturalis és pénzugyi forrasokboél indul ki.

o Az Akcioterv stratégiai dokumentumként alkalmas célzott bels6 és kiilsé fejlesztési forrasok megszerzésének
megalapozdsara. Az intézkedések végrehajtasi litemezése és kiterjesztése a célok érdekében ténylegesen
bevonhatd forrasokkal aranyosan torténik.

3. A stratégiai keret fokuszteriiletei

I. Intézményi beépiilés, kormanyzas és monitoring

koordinacids, adat- és visszacsatolasi rendszerrel.

Kulcsintézkedések: Stratégiai és mindségiranyitasi beépulés; kozponti egyetemi és kari felelésségi rend;
indikatorkatalégus, fenntarthatdsagi leltar és éves monitoring; jelentéstétel és rangsor-adatszolgaltatas;
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kommunikacié és lathatdsag; 6sztonzés és elismerés; CHARM-EU j6 gyakorlatok adaptacidja; a zaszléshajo
programok koordinacidja.

Elérend6 eredmény: Mikodod koordinacios testllet és operativ felel6sség; 6sszehangolt adat-, monitoring- és
jelentéstételi rendszer; lathatd, visszakdvethetd eredmények; intézményesilt egyuttmikodés a kari és kozponti
szereplék kozott.

Intézményi beéplilés: 2026: stratégia, Akcioterv, felelésok és adatkeretek. 2028: legalabb két monitoringciklus
és els6 pilotok. 2030: tartds beépulés a kari és kozponti stratégiai és mindségfejlesztési folyamatokba.

Il. Esélyegyenldség, inkluzio és jollét

Cél: Az Esélyegyenléségi Terv tarsadalmi fenntarthatésagi céljainak és eredményeinek 6sszekapcsolasa az FZP
monitoring- és jelentéstételi rendszerével, parhuzamos feladat- és adatgyijtés nélkul.

Kulcsintézkedések: EET-FZP iranyitasi és adatkapcsolat; fizikai, digitalis, tanulmanyi és munkakornyezeti
hozzaférhet6ség; mentalis egészség, kozosségi biztonsag és diszkriminaciomentesség; méltanyos hallgatoi,
foglalkoztatasi és karrierutak.

Elérendé eredmény: Az EET marad az elsddleges végrehajtasi dokumentum; az FZP az eredményeket
intézményi, SDG-, mindségfejlesztési és rangsorszinten lathatdva és évente visszacsatolhatéva teszi.
Intézményi beépiilés: 2026: felelésségek, adatgazdak és bazisadatok, monitoringsablon rogzitése. 2028: elsé
fellulvizsgalat és rendszeres éves visszamérés.

lll. Oktatds és kompetenciafejlesztés

Cél: A fenntarthatdsagi szemlélet, tudas és cselekvési kompetenciak rendszerszintl beépitése a formalis és
nem formalis tanulasi kinalatba altalanos és szakteruleti szinten.

Kulcsintézkedések: Fenntarthatdsagi kapcsolodasok megjelenitése a képzés-, targy- és kurzusleirasokban;
horizontalis alapozo kritériumtargy; alap-, mester- és doktori képzési portfolio bdvitése; oktatodi felkészités; rovid
képzések, mikrotanusitvanyok és feln6ttképzés; kllsé képzési 6koszisztéma fejlesztése.

Elérend6é eredmény: Lathatd és kovethetd tanulasi utak, korszer( és inkluziv inter- és transzdiszciplinaris
pedagdgia, b6vuld képzési portfolio és hallgatdi részvétel.

Intézményi beépiilés: 2026: targyleirasi bazisfelmérés, fenntarthatésagi utmutatdé és besorolas,
targykoncepcio és portfolié-attekintés. 2028: a horizontalis targy bevezetés elsd tapasztalatai, 3-5 Uj vagy
megujitott modul, legalabb harom rovid képzés, az oktatéi célcsoport 30-40%-anak felkészitése. 2030: a
fenntarthatésag stabil része a tanuldsi utaknak és a minéségbiztositasnak.

IV. Kutatds és transzdiszciplindris tudasteremtés

Cél: Az ELTE fenntarthatdsagi kutatasi portfélidjanak intézményi attekintése, lathatova tétele; és
o0sszekapcsoldsa és transzdiszciplinaris tudasteriletek kialakitdasa, a tudomanyos kivalésag, forrasbevonas és
tarsadalmi relevancia erdsitése.

Kulcsintézkedések: Projekt-, kutatocsoport-, kompetencia- és outputtérkép; kutatasi projektek
fenntarthatésagi és SDG-besorolasa szakmai validacidval; transzdiszciplinaris klaszterek és tudaskozosségek
kialakitasa; lehetéségmonitorozas; matchmaking, projektgeneralas és stratégiai palyazatfejlesztés; belsé seed
tamogatas lehet8ségének kialakitasa.

Elérendé eredmény: Naprakész és kereshetd kutatasi, kompetencia- és outputkép; tobb kart és
tudomanyteriletet 6sszekotd aktiv kozosségek; miikodd kozponti palyazati elérejelzés és projekifejlesztési
tamogatas.

Intézmeényi beéplilés: 2026: els6 projektosszesités és 2-3 klaszterirany kijelolése. 2028: a relevans projektek
és kompetenciak Osszekapcsoldsa, 2-3 mukodd klaszter, projektgeneraléd alkalmak 2030: rendszeresen
frissitett, egytuttmlkodés- és palyazatfejlesztésben hasznalt portfdélid, tobb benydjtott kozos projekt.

V. Innovacio, tudashasznositds és szolgaltatasok

Cél: A kutatasi, oktatasi és fejlesztési eredményekre épulé fenntarthatésagi innovaciok, tuddscsomagok és
szolgaltatasok szervezett hasznositasanak erésitése.

Kulcsintézkedések: Hasznosithaté modszertanok, prototipusok, képzési tartalmak és szakért8i tudaselemek
azonositasa; belsé tudashasznositasi folyamat lefektetése; egyszeri elész(irési és dontési folyamat; pilotok;
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palyazati, vallalati, szakpolitikai lehet6ségek feltérképezése: szolgaltatasi portfolio; partneri tesztelés; piaci,
tarsadalmi és intézményi hatds dokumentalasa.

Elérend6 eredmény: Atlathaté Gt alakul ki az eredménytél a piloton &t a rendszeresen kinalt szolgaltatasig; valds
partneri igényre épuld, felulvizsgalt portfolio jon létre.

Intézményi beépiilés: 2026: azonositasi modszertan, adatlapok és elsé eredménykor. 2028: kovetkezetesen
mikodé folyamat, tobb elembdl allo és ténylegesen igénybe vett portfélid, elsd esettanulmanyok. 2030: tartds
portfélidelemek és tobb dokumentalt gyakorlati, gazdasagi vagy tarsadalmi hatas.

VI. Fenntarthatosagi 6koszisztéma-szerep, partnerségek és tarsadalmi hatas

Cél: AZELTE lathato, kezdeményezd és megbizhatd fenntarthatésagi okoszisztéma-szerepének erdsitése, hazai
és nemzetkdzi partnerségekkel, kozosségi részvétellel és szakpolitikai kapcsolddasokkal.

Kulcsintézkedések: Bels6 intézményi és kdznevelési bazisok feltérképezése; stratégiai partnerhaldzat és 3-5
prioritasos partnerségi irany; célcsoport-specifikus programok és mintaprojektek; citizen science; hallgatdéi és
alumni részvétel; tarsadalmi és szakpolitikai hozzajarulas dokumentalasa.

Elérendé eredmény: Atlathatd partner- és programokoszisztéma; stratégiai partnerségek, aktiv prioritdsos
egyuttmuikodések; célcsoportokhoz igazitott, ismételhetd mintaprojektek; dokumentalt és visszacsatolt
tarsadalmi, kozosségi és szakpolitikai hatas.

Intézményi beéplilés: 2026: partneri, intézményi és részvételi attekintések. 2028: aktiv partnerségi iranyok,
tobb visszatérd program, pilot és parbeszédférum. 2030: stabil, tobbéves egyuttmikodések, tartds részvételi
formak és mérhet tarsadalmi hasznot hozé mintaprojektek.

VII. M(ikodés és campusfejlesztés

Cél: Az ELTE muUkodésének és campusainak fokozatos, adatvezérelt, prioritasalapu és részvételi
fenntarthatésagi atalakitasa.

Kulcsintézkedések: Rektori-kancellariai koordinacié; mikodési helyzetkép; 3-5 prioritdsos beavatkozas; zold
beszerzés és mobilitas és zold bels6 szolgaltatasok alapelvei; munkatarsi és hallgatoi kezdeményezések.
Elérend6é eredmény: Mérhetd fejlesztési program, értékelt pilotok és intézményi gyakorlatta valdé sikeres
megoldasok.

Intézmeényi beépiilés: 2026: féorum, prioritaslista és otletcsatorna. 2028: mikodési helyzetkép és elsé pilot.
2030: 2-3 megvalositott kiemelt beavatkozas és kiterjesztett jo gyakorlatok.

4. A fokuszteriiletek egysége és intézményi beépiilése

e Az |. fékuszterulet adja az iranyitasi és adatkeretet; a ll. a tdrsadalmi fenntarthatésag integraciojat; a lllI-VI. a
tartalmi fejlesztéseket; a VII. a fizikai, mikodési és kozosségi megvaldsulast.

oAz oktatasi, kutatasi és hallgatéi eredmények innovacidéva, szolgaltatassa, partneri programma vagy
campuspilotta fejlédhetnek.

o AKPI-k és az éves visszacsatolds 0sszekapcsoljak a stratégiai iranyokat a mérhet6 intézményi teljesitménnyel
és tamogatjak a zaszléshajé programok kozotti szinergiak érvényesulését.

oA bels6é teljesitmény dokumentalt kovetkezményei megjelennek a kilsd rangsor- és referencia
eredményekben.
A fokuszterlletek megvaldsitasa egységes intézményi palyat kovet: 2026 az alapozas, 2028 a m(ikodd
rendszer kialakitasa, 2030 pedig a tartds intézményestilés célallapota.

5. A végrehajtasi keret rendeltetése

A végrehajtasi keret a stratégiai keret megvaldsithatosagat biztositd operativ rendszer

o AKPI-kataldogus egységesitia mutatdk definicidjat, adatforrasat, adatgazdajat, gyakorisagat és értelmezését.

e Osszekapcsolja a feladatokat a minéségcélokkal, az SDG-kkel és a relevans adatszolgaltatasi keretekkel.

e Biztositja az éves adatgy(jtést, validaciot, elemzést, beszamolast és vezetdi visszacsatolast.

e Nem irja felll a hatalyos és elfogadott terveket; a mar szabalyozott feladatoknal a meglévd felelésséget,
hataridét és indikatort veszi at.
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A pilotok mérésére és korrekcidjara épit, igy csak az indokolt, megvaldsithatd és eredményes megoldasok

valhatnak intézményi gyakorlatta.
A végrehajtas kiindulépontjat a jelenleg rendelkezésre allo egyetemi forrasok jelentik.

Az Akcidterv indikatorai és célallapotai ugyanakkor szakmailag megalapozzak célzott fejlesztési forrasok

megszerzéseét.
A megvaldsitas sorrendje, Uteme és terjedelme a stratégiai prioritasokhoz, valamint a célok érdekében
bevonhaté forrasok mértékéhez igazodik.

. Osszegzd megallapitasok

A fenntarthatdsag az ELTE teljes mikddését integrald szervezbelv. Az Akcidterv a fenntarthatésagot az

egyetem oktatdsi, kutatasi, innovacioés, tarsadalmi és miikodési megujulasanak k6zos intézményi

kereteként kezeli.

A végrehajthatdsag kulcsa az egyetemi, kari, kancellariai és hallgatdi szereplék 6sszehangolt

egyuttmukodeése, a vilagos felelésségi rend, a megfeleld operativ kapacitas, az adatgazdak mikodése és a

rendszeres vezetdi visszacsatolas.

A program a rendelkezésre allé egyetemi forrasokra épit, végrehajtasanak Giteme és kiterjesztése pedig a

célok érdekében bevonhato forrasokkal aranyosan alakul.

2030-ra egy olyan 6sszehangolt intézményi rendszer kialakitdsa a cél, amelyben a célok, feladatok,
felelésségek, adatok, mérés és visszacsatolas egységes logikaban kapcsolédnak egymashoz.

Ekkorra az ELTE min&ségfejlesztési céljaival 6sszhangban meghatdrozoé hazai és nemzetkozi egyetemi

kozpontta valik a Fenntarthato Fejlédési Célok tertiletén.

Budapest, 2026. oktdber 15.

Madlné Dr. Sz6ényi Judit
egyetemi tanar
altalanos rektorhelyettes
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