1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

VEZETOINYILATKOZAT

A) Alulirott Prof. Dr. Borhy Laszl6 rektor és Dr. Scheuer Gyula kancellar az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem, mint koltségvetési szerv vezetoje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az
eléirasoknak megfeleléen a 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

1. a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és hatékony
mukodésérol,

2. olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

3. a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatarol, az
alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

4. a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

5. a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

6. a tervezeési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességéral,

7. a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

8. az intézményi szamviteli rendrol,

9. olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

10. olyan szabalyzatok kiaddsar6l, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitasarol,
amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrdsok eredményes felhasznalasat,

11. — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és bels6 ellendrzésérdl szo616 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjaban eldirtak szerint — a kontrolltevékenység részeként
minden tevékenységre vonatkozoan a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére
iranyuld kontrollok kiépitésér6l a dontések eredményességi szemponti megalapozottsaga
vonatkozasaban,

12. arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat, és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 eldirasainak az altalam vezetett
koltségvetési szervnél torténd érvényesiilését az alabbiak szerint értékelem:

a) Kontrollkornyezet:

= a megfeleld hatas- és felelosségi korok kialakitasa és miikodtetése a belsé kontrollrendszeren
keresztil biztositott volt,

= avezetdi felelosség a folyamatok ellendrzése és a meghatarozott dontési jogkdrok gyakorlasa soran
érvényesiilt,

= a bels6 ellendrzési rendszert folyamatosan miikodtettiik, mely a kockazatokra, hianyossagokra
ravilagitott és lehetdséget biztositott a folyamatos korrekciora,

= aszervezeti célok elérését szolgalod beszamolasi Gtvonalak kialakitasra keriiltek, ennek keretében a
heti rendszerességgel fels6- és kdzépvezetdi szintli egyeztetéseket tartottunk, valamint a havi
beszamolasi kotelezettséget irtunk eld,

* a munkaerdpiaci koriilmények kockazatot jelentettek a targyévi feladatellatas tekintetében, a kies6
munkaerd mindségi potlasa vagy nem vagy nem megfeleléen volt végrehajthato,

= a megfeleld kompetencia szint elérése, illetve a munkavallaldi készségek folyamatos fejlesztése
érdekében a kivalasztdsi folyamatot human szakemberek bevonéséval tdmogattuk, a palyazokat
egyre sz¢lesebb korben teszteltiik elozetesen, tovabba nagy szamban szerveztiink készségfejlesztési
képzéseket;
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b) Integralt kockazatkezelési rendszer:

a gazdasagi vonatkozasu dontések eldtt a Kancellaria illetékes szervezeti egységei, illetve az
egyetemi illetékes bizottsagok véleményt nyilvanitottak, szamitasba vették a lehetséges negativ
hatasokat, és csak ezt kovetden keriiltek az ligyek az egyetemvezetés, illetve a Szenatus elé,

a belsd normak, valamint a mindenkori éves koltségvetési eldterjesztések elokészitésekor,
kiadasakor a hosszii tava célkitlizések és a konkrét intézkedések altal elérni kivant célok
megfogalmazasra keriiltek,

a bels6 ellendrzések lebonyolitasa soran a szervezet belsd normdiban és dokumentumaiban
megfogalmazott célkitlizések teljesiilésének feliilvizsgalata is ellendrzési szempontként jelent meg,
a 2024. évi integralt kockazatkezelési stratégiat €s az arra épiil6 2024. évi integralt kockazatkezelési
tervet elkészitettiik, az abban foglalt feladatokat végrehajtottuk,

az éves koltségvetés tervezésekor, valamint az évkozi valtozasok kezelése soran, tovabba a havi
kancellari beszamolok 0Osszeallitaisakor a felmeriilé koltségvetési, finanszirozasi, miikodési
kockazatok azonositdsa megtortént,

altalanos tartalékalapot képeztiink a koltségvetési kockazati szint csdkkentése érdekében,

az integritasi kockazatok kiemelt kezelése korében a belsé ellenérzések lebonyolitasakor a
visszaélések, illetve az azokhoz vezetd hianyossagok feltarasa, beazonositasa elsddleges ellenérzési
szempontként jelent meg,

a szabalyozasi kornyezet valtozasainak folyamatos nyomon kovetése érdekében az igazgatasi vezeto
rendszeresen tajékoztatast adott az egyetemvezetdk részére az Egyetem mitkodését érintd aktualis
jogszabalyi valtozasokrol;

Kontrolltevékenységek:

a gazdalkodasi €s pénziigyi-szamviteli folyamatainkat szabalyozo6 kiemelt bels6 normainkat 2024.
évben feliilvizsgaltuk és megujitottuk,

az intézményi szinti koltségvetés egyensulyanak megorzése érdekében - a vonatkozd kormanyzati
eloirasokkal dsszhangban — energiafogyasztasunk jelent0s csokkentését irdnyoztuk eld, ehhez
kapcsolodoan folyamatosan monitoroztuk fogyasztasi adatainkat, lehetséges forgatokonyveket
dolgoztuk ki az épiilethasznalat és energiafogyasztas tovabbi minimalizalasra,

az elektromos és hémennyiség almérok telepitését, és a racionalizalas fontos elemeként az egyetemi
szintli épiilet feliigyeleti rendszer kiépitését is folytattuk,

a kiils6 és belso ellendrzések javaslatai alapjan tett intézkedések nyilvantartasanak vezetése és
nyomon kdvetése biztositott volt, az informatikai rendszerekbe tobb ponton automatikus ellendrzési
funkciok beépitése megtortént,

az eredendden jarvanyiigyi problémdk enyhitése érdekében létrehozott elektronikus
munkafolyamatainkat a vészhelyzetet kovetden is alkalmaztuk, egyetemi szinten altalanossa valt az
elektronikus {igyintézés, mely hatékonyabb, szabalyosabb és eredményesebb iligyintézést tett
lehetové,

a technoldgia kontrollok korében integralt pénziigyi-szamviteli rendszer utalvanyozasi ¢és
kotelezettségvallalasi workflow-t miikodtettiink, a rendszer tovabbfejlesztésével minden szamviteli
bizonylattipus vonatkozasaban biztositottuk a teljes korli elektronikus dokumentumkezelés,
valamint az elektronikus gazdalkodasi jogosultsag tar, tovabba az egységes e-Bank rendszer
milkodési feltételeit,

az e-Kréta kozétkeztetési modul tizemszerii mikodése biztositott volt, az elektronikus kovetelés- és
bevételkezelést tamogatd rendszer a kontrollaltabb, hatékonyabb, biztonsagosabb és sziilobaratabb
ugyintézést lehetdvé tette,

a készpénzkimél6 fizetési technologidk (bankkartya terminalok telepitése) alkalmazasi korének
fokozatos bovitésével a kontrollaltabb, biztonsagosabb bevetélkezelés feltételeinek biztositasa
megtortént,

a bels6é normak és kontrollok megismerését/megismertetését a szabalyozok egyetemi honlapon
torténd elhelyezése, valamint az alkalmazottak részére megkiildott figyelemfelhivo levelek, tovabba
alkalomszertien szervezett belso tajékoztatd forumok, képzések tamogattak;



d) Informaciés és kommunikacios rendszer:

a gazdalkodassal Osszefiiggé nyilvantartasok fejlesztése folyamatosan megvalosult, ennek

keretében 2024. évben a folyamatoptimalizacios részeként megkezdtik a NAV-modul

intézményspecifikus implementalasat és egy 0j bevételi nyilvantartdskezeld rendszer 1étrehozasanak

elOkészitését;

= az egyetemi Ujsdg rendszeres megjelentetése, valamint az egyetemi honlap mikddtetése,
aktualizalasa biztositotta az informaciok megosztasat, a bels6 szabalyozok megismerését,

= akiilsé kommunikécios csatornak miikodtetéséért kommunikacios egység felelt,

= a kiadmanyozasi és adatvédelmi normarendszer kialakitasa szavatolta a megfelelo és szabalyszerii

kiils6 kommunikacids alfolyamatok mitkodtetését;

e) Nyomonkovetési rendszer (monitoring):

= havi, ill. negyedéves kimutatasok késziiltek az integralt gazdalkodési rendszer segitségével a
keretgazddk koltségvetési eldiranyzatairdl és azok teljesitésérdl, illetve eszkozallomdnyok
alakulasarol, valamint az intézményi teljes koltségvetési eldiranyzatok alakulasarol,

= az idOszakos értékelési feladatok keretében egyetemi szinten elégedettségi kérddivek keriiltek
kitoltésre és kiértékelésre, melyek elsddlegesen az Egyetemen elérhetd szolgaltatasokkal
kapcsolatos hallgatoi elégedettség mérésére és a felmeriilé igények Osszegylijtésére iranyultak,
ennek részeként a 2024/25-6s tanév 6szi félév vizsgaidészakaban az Egyetem ismét lehetévé tette
hallgatoinak az oktatéi munka és a kurzusok véleményezését, tovabba a 2024/2025-6s tanév 6szi
félévében az Egyetemre beiratkoz6 els6éves alap- és mesterszakos hallgatéink a Neptun rendszeren
keresztiil tolthették ki a Golyakérddivet, a visszajelzések 0sszességében alkalmasak a képzés és a
kapcsolodo szolgaltatasok mindségének fejlesztésére iranyuld munka tdmogatasara;

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak megfelelden,
atlathatoan, teljeskoriien €s pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és
bevételeket.

B2) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben az altalam irasban kijelolt személy (Dr.Sey Nikoletta, rektori

kabinetvezetd) vett részt a koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérol szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

Cl) Nyilatkozom, hogy a 2024. évben az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje
(Rozgonyi Miklos, gazdasagi foigazgatd) részt vett a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol
¢és belsd ellenérzésérol szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt
tovabbképzésen.

vagy
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Budapest, 2025. februar ,,...”

P. H.
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